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1. Introducio

O presente estudo nomeado “ A autonomia da gestdo escolar na defini¢do do
curriculo em escolas de anos iniciais do ensino fundamental no municipio de Campina
Grande”, tem por objetivoconhecer como ocorre a defini¢do dos conhecimentos a serem
ensinadas nas escolas pesquisadas, investigar o papel do gestor na definicio do
curriculo escolar e conhecer a atuagdo da Secretaria Municipal de Educacao de
Campina Grande no estabelecimento do que ¢ ensinado nas escolas de ensino.Essa
tematica foi definida devido a problematica em saber qual a autonomia da gestdo na
definicdo do curriculo em uma escola de anos iniciais do ensino fundamental do
municipio de Campina Grande, além de considerarmosbastante relevante, visto que, ao
observarmos pesquisas na area, gestao escolar, percebemos que ha poucos estudos sobre
esse tema, apesar da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (1996), em seu art. 15

afirma que,

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educagdo basica que os integram progressivos graus
de autonomia pedagogica e administrativa e de gestao financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico
(BRASIL,1996)

Buscaremos assim compreender se os gestores tém de fato autonomia
pedagogica, visto que, a maior énfase do papel desse profissional volta-se a questdes

administrativas e financeiras.

2. Metodologia
Tendo em vista que o propdsito dessa pesquisa ¢ entender o nivel e formas de

autonomia do gestor na defini¢do do curriculo em duas escolas dos anos iniciais do
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Ensino Fundamental, da rede publica de Campina Grande-PB, optou-se pela realizagio
de uma pesquisa qualitativa.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), essa abordagem de pesquisa se caracteriza por
cinco aspectos principais. A primeira ¢ a fonte de dados naturais, em que o investigador
faz uma pesquisa de campo, buscando uma coleta de dados do ambiente. A segunda ¢
uma investigacdo descritiva, que pode utilizar-se de entrevistas, fotografias, videos,
entre outros. A terceira € a preocupagdo com O processo que vai ser investigado. A
quarta busca analisar os dados de forma indutiva, ou seja, através de uma operacao
mental, baseada nos conhecimentos ja obtidos. E, por fim, a quinta, que mostra que o
significado tem importancia vital.

Na realizacdo da pesquisa sera feito um estudo de caso multiplo, que segundo
Robert K. Yin:

O estudo de caso ¢ a estratégia escolhida ao se examinarem
acontecimentos contemporaneos, mas quando ndo se podem
manipular comportamentos relevantes. O estudo de caso conta
com muitas das técnicas utilizadas pelas pesquisas historicas,
mas acrescenta duas fontes de evidéncias que usualmente nao
sao incluidas no repertorio de um historiador: observagdo direta
e série sistematica de entrevistas. (YIN, Robert, 2001, pag.27)

Diante disso, ¢ um estudo que permita aos pesquisadores um conhecimento
minucioso dos processos praticados na instituicao de ensino, que serd desenvolvido nas
duas escolas de Campina Grande.

Na realizagdo da pesquisa serdo utilizados os seguintes instrumentos: observagao
e entrevistas.

A observacdo buscard examinar fatos e comportamentos sobre o objeto de
estudo. Desse modo, observaremos duas escolas publicas de Campina Grande com o
intuito de perceber se existe divergéncias na autonomia do gestor na defini¢do do

curriculo escolar. Sobre a observacao, Liidke e André (1986) apontam que,

Para que se torne um instrumento valido e fidedigno de
investigacdo cientifica, a observacdo precisa ser antes de tudo
controlada e sistematica. Isso implica a existéncia de um
planejamento cuidadoso do trabalho e uma preparagao rigorosa
do observador (LUDKE; ANDRE,1986, p.25).
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A entrevista ¢ bastante importante nesse processo pois, permite que o
entrevistador obtenha informagdes detalhadas que complementem a sua observagao.
Segundo Gil (1999) a entrevista ¢ “uma forma de interagdo social. Mais
especificamente, ¢ uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes busca
coletar dados ¢ a outra se apresenta como fonte de informagao”.

Diante disso, serd feito entrevistas semiestruturada com os seguintes sujeitos:
Professores ¢ gestores das duas escolas observadas. Para Manzini (1990/1991), a
entrevista semiestruturada esta focalizada em um assunto sobre o qual confeccionamos
um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as
circunstancias momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode fazer
emergir informagdes de forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma

padronizacao de alternativas.

3. Resultados e Discussao

Com base nos levantamentos bibliograficos para a realizacdo da pesquisa,
esperamos que com a observagaodas presadas escolas, iremos constatar até que ponto se
da a autonomia do gestor nessas realidades, percebendo se as observacdes e as
entrevistas contribuem para confirmar o que os estudos apontam, baseando-se na LDB,
DNC e autores como Heloisa Luck, e Barroso e Carvalho que assegurardo a autonomia
do gestor escolar, ou se iremos discordar dessas nog¢des, questionando que na realidade

ndo acontece uma autonomia concreta e tdo segura como afirmam.

4. Conclusoes

Apesar de sabermos que ainda ¢ muito cedo para afirmar algo em relagdo a
compreensdo dos espagos de autonomia de gestdes escolares na defini¢do do curriculo
para os alunos da rede publica, ousamos concluir, até entdo, que, os autores ¢ as
diretrizes caminham para a nocdo de que os gestores sdo auténomos, sendo seu papel
gerir tudo que diz respeito a questdes pedagodgicas e administrativas, no entanto, falta
uma investigacdo acercadas questdes pedagogicas, observando se os gestores tem a

liberdade de fato de definir o curriculo escolar sem interferéncias.
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