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1. Introducao

Apresenta-se neste trabalho como um assunto relevante e digno de discussdo a
participagdo dos docentes no desenvolver da Gestdo Escolar. Ferreira (2006) esclarece que a
gestdo ¢ uma exercicio impulsionador em uma organizacdo com a finalidade de atingir
objetivos tragados a partir de tomadas de decisdes, no cumprimento de uma politica publica
que a direciona. Na escola essa responsabilidade ¢ incumbida a gestdo escolar, ¢ a partir das
acoes da gestdo que as instituicdes educacionais sdo conduzidas e organizadas, o que nos leva
a entender que estas decisdes nao podem limitar-se ao individualismo do gestor. Ferreira e
Aguiar (2006) afirmam que “como gestor escolar, o diretor, tem que aprender a ouvir e
respeitar opinides das pessoas da comunidade escolar, mesmo que essas pessoas sejam
consideradas por ele inferiores intelectualmente” (p. 113). Desse modo a gestdo adere a a
democratizagdo de suas fungdes e atribui¢des, € com isso garante também a participagdo de
profissionais da educag@o na construcao do projeto politico pedagogico da escola, além da
participacao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou similares.

As reflexdes acerca da gestdo escolar e da participacdo dos docentes nesse processo
aqui apresentadas sdo fruto de uma proposta de pesquisa na disciplina Pesquisa Educacional I,
ministrada pela professora Andreia Ferreira da Silva visando o aprofundamento de teméticas
discutida em suas aulas. O projeto tem por objetivo compreender as configuracdes e
possibilidades da participagdo dos docentes na gestdo de uma escola municipal de ensino
fundamental do brejo paraibano, para isso compreendendo a organizagdo e¢ o funcionamento
da gestdo na escola pesquisada; conhecendo como ocorre a inser¢do do professor na gestao
dessa escola; conhecendo a atuagdo da gestdo da escola investigada, no que se refere a
participagdo dos professores no cotidiano escolar; e analisando os condicionantes internos da

participagdo dos professores na escola. Esses objetivos tem por intuito responder a questdo
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norteadora da pesquisa referente a quais as configuragdes e possibilidades da participagao dos
docente na gestdo de uma escola da rede publica municipal de ensino fundamental no brejo
paraibano? Sendo assim de extrema relevancia a compreensdo da participagdo do professor
tendo em vista que, ele ndo estd apenas ligado ao ensino e a métodos de ensino e

aprendizagem, mas também a praticas de uma gestdo escolar democratica e participativa.
2. Metodologia

O presente projeto de pesquisa busca investigar as configuracdes e possibilidades da
participagdo dos professores na gestdo escolar. A pesquisa adotara para a realizagdo do
presente projeto um trabalho de campo, privilegiando técnicas qualitativas de analise atendo
em vista que essa abordagem se volta mais para o processo do que pelo resultado, o que ¢
conveniente em pesquisas educacionais.

A pesquisa sera realizada por meio de um estudo de caso do tipo etnografico. Segundo
Marconi e Lakatos (2002) esta metodologia ¢ empregada com o propdsito de adquirir
conhecimentos acerca de uma dificuldade para o qual se estd buscando uma resposta, ou
comprovagdo, ou, ainda descobrir novos fendmenos que possam estar relacionados entre si.
Para as autoras Liidke e André (1986), o estudo de caso trata o objeto de estudo como singular,
unico ¢ ¢ de grande importincia para a compreensdo dos problemas que envolvam as
instituicdes escolares.

Os dados serdo coletados a partir de observagdes no ambiente da escola, e entrevistas
semiestruturadas com os representantes da comunidade escolar (gestores e docentes). A
escolha destes instrumentos se dd pois, segundo Liidke e André (1986) a observacdo,
possibilita ao observador chegar mais perto das “perspectivas dos sujeitos”, permitindo um
contato pessoal do com o fendmeno pesquisado, e a entrevista permite a captagdo imediata e
corrente da informacdo desejada, posto que permite o aprofundamento, através do dialogo,
das questdes antes observadas. Desse modo as informagdes obtidas poderdo nos explanar

claramente o papel exercido pelo professor na gestdo escolar.
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3. Resultados e Discussoes

As discussdes em torno da tematica proposta nesse projeto poderdo dar-se melhor ao
estarmos de posse dos dados no decorrer da aplicacdo da pesquisa , mas momentaneamente ja
podemos refletir segundo os autores analisados acerca das agdes e dificuldades no processo de
construc¢ao daquilo que estd definido, na Constituicao de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (LDBEN) como gestdo democratica participativa e com isso considerar a
participacdo dos docentes no processo de tomada de decisdes, ¢ enxergar que ainda existe
resisténcia oferecida pelo corporativismo e pela burocracia instalada nas organizagdes de
ensino (GADOTTI, 1994).

A concepcdo de que os professores devem estar envolvidos em assuntos pertinentes
ao desenvolvimento de propostas da gestdo escolar, sendo estes também condutores do
processos decisivos para o melhoramento da dindmica pedagodgica ¢ basilar. Segundo
Aranha (2005),

[...] reconhecer os docentes como sujeitos do processo de ensino-
aprendizagem, como educadores em toda a dimensdo do termo, ¢
essencial. Mas, reconhecé-los também como gestores do seu trabalho ¢ a
linha divisoria entre a mudanga real ou ficticia no interior das escolas (p.
81).
A execucdo do planejamento proposto resultard na consciéncia de que segundo a
participagdo efetiva nos assuntos relacionados a sua institui¢do, os docentes poderdo, de

fato, se tornar sujeitos ativos de uma gestdo democratica.

4. Conclusao

Ao considerar a gestdo escolar como tema geral observamos que nao seja uma tematica
recente ¢ desse modo seja um objeto bastante pesquisado, no entanto compreender as
configuracdes e possibilidades da participagdo dos docentes na gestdo escolar, principalmente
esta sendo democratica e participativa, ¢ entender que este seja um meio pelo qual se alcanca

tal fundamento.
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Neste estudo se procurou enfatizar que muitas sdo as possibilidade para os professores
assumirem esse envolvimento com o trabalho escolar, atuando de forma ativa e satisfatoria
sua fun¢cdo como membro nessa ... colegiada

Acreditamos por fim que a investigagao alcangara o objetivo proposto, pois pelo atual
panorama da educacdo brasileira percebe-se que ja existe a assimilacdo que ndo se pode
enxergar apenas o gestor como pega principal no desencadeamento de uma gestdo, uma vez
que esse movimento de democratizagao das escolas publicas vem renovando o painel de uma
gestdo escolar burocratica por uma légica de gestdo coletiva e autdbnoma, proveniente de
principios autenticamente democraticos que constitui-se num fazer comunitario de

responsabilidades compartilhadas.
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